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社会福祉法人さくら会

資 金 収 支 計 算 書 ( 1 － 1 )
（自）令和 2 年 4 月 1 日　（至）令和 3 年 3 月 31 日

第一号第一様式

勘 定 科 目 差異(A)-(B)予 算 ( A ) 決 算 ( B ) 備 考

社会福祉法人さくら会 （単位：円）

1,726,224,349介護保険事業収入 1,168,3491,725,056,000 ;
274,494,253老人福祉事業収入 15,624,747290,119,000
16,008,157医療事業収入 723,15715,285,000 ;
108,094,637高齢者住宅事業収入 825,363108,920,000

840,000借入金利息補助金収入 0840,000
857,985経常経費寄附金収入 137,985720,000 ;
683,980受取利息配当金収入 50,020734,000

11,642,424その他の収入 147,57611,790,000
2,138,845,785    事業活動収入計（1） 14,618,2152,153,464,000
1,462,982,434人件費支出 18,064,5661,481,047,000

246,638,713事業費支出 464,713246,174,000 ;
342,091,297事務費支出 9,380,703351,472,000

2,837,110利用者負担軽減額 3,1102,834,000 ;
1,366,295支払利息支出 19,2951,347,000 ;
2,037,878その他の支出 8782,037,000 ;
364,999流動資産評価損等による資金減少額 364,9990 ;

2,058,318,726    事業活動支出計（2） 26,592,2742,084,911,000
80,527,059  事業活動資金収支差額（3）=（1）-（2） 11,974,05968,553,000 ;
54,005,894施設整備等補助金収入 956,89453,049,000 ;

8,621固定資産売却収入 8,6210 ;
54,014,515    施設整備等収入計（4） 965,51553,049,000 ;
71,120,000設備資金借入金元金償還支出 124,00071,244,000
32,346,494固定資産取得支出 655,50633,002,000

1固定資産除却・廃棄支出 10 ;
13,620,049ファイナンス・リース債務の返済支出 22,04913,598,000 ;
117,086,544    施設整備等支出計（5） 757,456117,844,000
63,072,029  施設整備等資金収支差額（6）=（4）-（5） 1,722,971; 64,795,000 ; ;
90,721,805積立資産取崩収入 4,699,80586,022,000 ;
48,795,400その他の活動による収入 2,131,40046,664,000 ;
139,517,205    その他の活動収入計（7） 6,831,205132,686,000 ;

1,500,000長期運営資金借入金元金償還支出 12,0001,512,000
99,006,137積立資産支出 1,018,13797,988,000 ;
105,226,898その他の活動による支出 4,442,898100,784,000 ;
205,733,035    その他の活動支出計（8） 5,449,035200,284,000 ;
66,215,830  その他の活動資金収支差額（9）=（7）-（8） 1,382,170; 67,598,000 ; ;

  予備費支出（10） 00
48,760,800  当期資金収支差額合計（11）=（3）+（6）+（9）-（10） 15,079,200; 63,840,000 ; ;

717,715,806  前期末支払資金残高（12） 806717,715,000 ;
668,955,006  当期末支払資金残高（11）+（12） 15,080,006653,875,000 ;
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社会福祉法人さくら会

事 業 活 動 計 算 書
（自）令和 2 年 4 月 1 日　（至）令和 3 年 3 月 31 日

第二号第一様式

社会福祉法人さくら会 （単位：円）

勘 定 科 目 当年度決算（A） 前年度決算（B) 増減（A)-（B)

1,780,448,123介護保険事業収益 54,223,7741,726,224,349 ;
278,301,210老人福祉事業収益 3,806,957274,494,253 ;
13,421,914医療事業収益 2,586,24316,008,157
107,217,647高齢者住宅事業収益 876,990108,094,637

908,969経常経費寄附金収益 50,984857,985 ;
1,432,232その他の収益 2,311,0943,743,326

2,181,730,095    サービス活動収益計（1） 52,307,3882,129,422,707 ;
1,478,360,695人件費 7,625,6511,470,735,044 ;

253,443,548事業費 6,804,835246,638,713 ;
327,398,945事務費 14,692,352342,091,297
2,987,727利用者負担軽減額 150,6172,837,110 ;

153,407,776減価償却費 13,632,717167,040,493
97,234,683国庫補助金等特別積立金取崩額 6,039,086; 103,273,769 ; ;

124,608徴収不能引当金繰入 2,091,5422,216,150
150,000その他の費用 150,0000 ;

2,118,638,616    サービス活動費用計（2） 9,646,4222,128,285,038
63,091,479  サービス活動増減差額（3）=（1）-（2） 61,953,8101,137,669 ;
1,050,000借入金利息補助金収益 210,000840,000 ;

843,582受取利息配当金収益 159,602683,980 ;
10,416,914その他のサービス活動外収益 2,517,8167,899,098 ;
12,310,496    サービス活動外収益計（4） 2,887,4189,423,078 ;
1,578,053支払利息 211,7581,366,295 ;

0有価証券売却損 364,999364,999
2,045,294その他のサービス活動外費用 7,4162,037,878 ;
3,623,347    サービス活動外費用計（5） 145,8253,769,172
8,687,149  サービス活動外増減差額（6）=（4）-（5） 3,033,2435,653,906 ;
71,778,628    経常増減差額（7）=（3）+（6） 64,987,0536,791,575 ;
48,068,000施設整備等補助金収益 5,937,89454,005,894
14,162,205その他の特別収益 2,411,15116,573,356
86,630,205    特別収益計（8） 16,050,95370,579,252 ;

2固定資産売却損・処分損 57
5国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等） 2; 3 ;

48,068,000国庫補助金等特別積立金積立額 6,299,89454,367,894
3,081,072災害損失 6,358,9289,440,000
33,343,195その他の特別損失 2,414,20535,757,400
108,892,264    特別費用計（9） 9,326,96499,565,300 ;
22,262,059  特別増減差額（10）=（8）-（9） 6,723,989; 28,986,048 ; ;
49,516,569当期活動増減差額（11）=（7）+（10） 71,711,042; 22,194,473 ;
556,917,677前期繰越活動増減差額（12） 36,583,332593,501,009
606,434,246当期末繰越活動増減差額（13）=（11）+（12） 35,127,710571,306,536 ;

0基本金取崩額（14） 00
26,347,763その他の積立金取崩額（15） 14,279,76312,068,000 ;
39,281,000その他の積立金積立額（16） 4,843,03934,437,961 ;

593,501,009次期繰越活動増減差額（17）=（13）+（14）+（15）-（16） 44,564,434548,936,575 ;



社会福祉法人さくら会

貸 借 対 照 表

令和 3 年 3 月 31 日 現在

第三号第一様式

資 産 の 部 負 債 の 部
当 年 当 年前 年

増 減
前 年

増 減

社会福祉法人さくら会 （単位：円）

度 末 度 末 度 末 度 末

921,870,071流動資産 66,051,505855,818,566 ; 流動負債 282,296,127 299,283,486 ; 16,987,359
462,050,775  現金預金 2,456,420459,594,355 ;   事業未払金 125,260,969 141,739,959 ; 16,478,990
276,447,182  事業未収金 11,318,194287,765,376   1年以内返済予定設備資金借入金 71,120,000 71,120,000 0

332,483  貯蔵品 149,652182,831 ;   1年以内返済予定長期運営資金借入金 1,500,000 1,500,000 0
970,666  立替金 605,570365,096 ;   1年以内返済予定リース債務 13,620,049 13,620,049 0

3,602,547  前払費用 951,2102,651,337 ;   1年以内支払予定長期未払金 6,976,368 8,764,564 ; 1,788,196
0  仮払金 102,708102,708   未払費用 53,596,499 54,283,689 ; 687,190

178,591,026  その他の流動資産 71,218,013107,373,013 ;   預り金 74,204 67,890 6,314
124,608  徴収不能引当金 2,091,542; 2,216,150 ; ;   職員預り金 6,786,289 7,105,319 ; 319,030

3,189,676,957固定資産 129,978,0733,059,698,884 ;   前受金 2,244,681 0 2,244,681
2,038,945,311 基本財産 137,513,1911,901,432,120 ;   前受収益 1,117,068 1,082,016 35,052
6,100,755,010  建物 06,100,755,010 固定負債 1,699,885,682 1,807,827,550 ;107,941,868
4,061,809,699  建物減価償却累計額 137,513,191;4,199,322,890 ; ;   設備資金借入金 1,063,657,000 1,134,777,000 ; 71,120,000
1,150,731,646 その他の固定資産 7,535,1181,158,266,764   長期運営資金借入金 33,000,000 34,500,000 ; 1,500,000
89,951,422  建物 31,358,800121,310,222   リース債務 29,931,103 43,551,152 ; 13,620,049
43,146,929  建物減価償却累計額 5,233,032; 48,379,961 ; ;   退職給付引当金 75,830,180 73,905,610 1,924,570
6,304,260  機械及び装置 06,304,260   長期未払金 6,284,844 9,364,572 ; 3,079,728
4,731,704  機械及び装置減価償却累計額 525,554; 5,257,258 ; ;   長期預り金 468,833,805 490,669,216 ; 21,835,411
25,447,565  車輌運搬具 158,92025,288,645 ;   長期預り敷金 22,348,750 21,060,000 1,288,750
25,368,011  車輌運搬具減価償却累計額 778,369; 24,589,642 ;   負債の部合計 1,982,181,809 2,107,111,036 ;124,929,227

純 資 産 の 部276,756,532  器具及び備品 2,733,680279,490,212
243,577,661  器具及び備品減価償却累計額 7,541,789;251,119,450 ; ; 基本金 120,000 120,000 0
51,152,974  有形リース資産 051,152,974 国庫補助金等特別積立金 926,359,812 975,265,690 ; 48,905,878
9,166,948  リース資産減価償却累計額 9,555,848; 18,722,796 ; ; その他の積立金 457,919,254 435,549,293 22,369,961
1,810,040  権利 01,810,040   修繕積立金 371,919,254 349,549,293 22,369,961

106,240  預託金 1,050107,290   品川区運用基金積立金 86,000,000 86,000,000 0
296,102  ソフトウェア 101,520194,582 ; 次期繰越活動増減差額 548,936,575 593,501,009 ; 44,564,434

15,185,175  無形リース資産 4,064,20111,120,974 ; （うち当期活動増減差額） ; 22,194,473 49,516,569 ; 71,711,042
73,905,610  退職給付引当資産 1,924,57075,830,180
490,669,216  長期預り金積立資産 21,835,411468,833,805 ;
349,549,293  修繕積立資産 22,369,961371,919,254
86,000,000  品川区運用基金積立資産 086,000,000
9,588,470  長期前払費用 2,615,0376,973,433 ;   純資産の部合計 1,933,335,641 2,004,435,992 ; 71,100,351

4,111,547,028  資産の部合計 196,029,5783,915,517,450 ;   負債及び純資産の部合計 3,915,517,450 4,111,547,028 ;196,029,578


